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智能电网产业化项目商业计划书 

 

    变电站自动化技术经过十多年的发展已经达到一定的水平，

目前各新建的变电站基本都采用计算机监控系统，微机型的继电

保护及安全自动装置，装置和系统之间可通过串口或网口交换信

息，构成变电站综合自动化系统。 

 

    常规的综合自动化系统在逻辑结构上为"两层一网"结构，两

层即"站控层"，"间隔层"，一网即"站控层"网络。常规的综合自

动化系统实现了信号处理的数字化，从间隔层到站控层信息传输

的数字化，但一次设备仍为传统设备，间隔层到一次设备之间仍

采用电气回路通过电缆连接，接线复杂，控制电缆用量较大。 

 

    智能/数字化变电站是指变电站的信息采集，传输，处理，

输出过程全部数字化，基本特征为设备智能化，通信网络化，模

型和通信协议统一化，运行管理自动化等。数字化变电站建设的

理想目标为"同一个世界，同一个标准"，智能设备可在变电站通

信网络上"即插即用"。 
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    随着美国奥巴马政府宣布新能源战略中“智能电网”的实施，

中国也成继美国之后第二个实施此战略的国家。国家电网公司于

2010 年 5 月 21 日首次向社会公布智能电网的发展计划，2009 年

~2010 年，为我国建设统一坚强智能电网的规划试点阶段，将重

点开展电网智能化规划工作，制定技术标准和管理规范，研究关

键技术和研发智能化设备，开展各环节的试点工作。由于智能电

网涉及许多电气产品和技术、供应商的利益，不同产品供应商会

采用不同的技术、标准，因此选用某种产品有时往往会决定技术

的发展方向和走势。 

 

    我国是世界第二大电力生产国和消费国，经济社会发展和群

众生产生活对电力的需求快速增长，应在加大电力投入、加快电

力基础设施建设改造力度的同时，更加注重“质”的提高，更加

关注民生和资源、环境问题，着力提升电力工业的科学发展水平。

智能电网是建立在集成的、高速双向通信网络的基础上，通过先

进的通信技术、量测技术、设备技术、控制技术、决策支持技术

的应用，实现电网的可靠、安全、经济、高效、环境友好和使用

安全的目标，其主要特征包括自愈、激励和包括用户、抵御攻击、
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提供满足 21 世纪用户需求的电能质量、容许各种不同发电形式

的接入、启动电力市场以及资产的优化高效运行等。因此，智能

电网既是下一代全球电网的基本模式，也是中国电网现代化的核

心。根据智能电网发展计划，智能电网在中国的发展将分三个阶

段逐步推进，到 2020 年，可全面建成统一的"坚强智能电网"，

总投资预计将超过 4 万亿。 

 

    智能变电站是智能电网的六大基础环节之一，是电网基础运

行数据的采集源和命令执行单元，是智能电网建设的重要节点。

在《智能电网关键技术研究框架》和《智能变电站技术导则》等

文件中也都明确了智能变电站的发展目标和研发建设内容。 

 

    目前，我国大约有变电站 25000 座左右。按照行业规定，电

力系统二次设备科陆电子非公开发行募集资金使用的可行性报

告的设计使用年限为 10 年，受技术更新等因素的影响，二次系

统的实际生命周期约为 5-8 年，再加上新建变电站建设的市场需

求，整个变电站自动化系统的市场容量十分可观。因此，研发智

能变电站自动化系统是建设智能变电站、进而建成智能电网的重

要工作环节，市场前景广阔。 
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    建设智能变电站自动化系统的开发、测试环境，开发智能变

电站自动化系统，建设智能变电站自动化系统生产体系，建设智

能变电站自动化系统技术服务体系。该项目建成后年生产能力

为：智能变电站自动化系统 100 套/年。 

 

    项目总投资额 9,997 万元，建设期 2 年，项目静态投资回收

期 5.30 年（含建设期），所得税后内部收益率 36.31%。 

 

    智能电网产业化项目商业计划书的基本框架大体如下： 

 

    第一部分 智能电网产业化项目摘要  

    一、公司简单描述   

    二、公司的宗旨和目标  

    三、公司目前股权结构   

    四、已投入的资金及用途   

    五、公司目前主要产品或服务介绍   

    六、市场概况和营销策略   

    七、主要业务部门及业绩简介   
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    八、核心经营团队   

    九、公司优势说明   

    十、目前公司为实现目标的增资需求：原因、数量、方式、

用途、偿还   

    十一、融资方案（资金筹措及投资方式及退出方案）   

    十二、财务分析   

         1、财务历史数据  

         2、财务预计  

         3、资产负债情况   

 

    第二部分 智能电网产业化项目综述  

    第一章 智能电网产业化公司介绍   

    一、公司的宗旨  

    二、公司简介资料   

    三、各部门职能和经营目标   

    四、公司管理   

      1、董事会   

      2、经营团队   

      3、外部支持  
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    第二章 智能电网产业化技术与产品   

    一、技术描述及技术持有   

    二、产品状况   

      1、主要产品目录  

      2、产品特性   

      3、 正在开发/待开发产品简介   

      4、研发计划及时间表   

      5、知识产权策略   

      6、无形资产   

    三．产品生产   

      1．资源及原材料供应   

      2．现有生产条件和生产能力   

      3．扩建设施、要求及成本，扩建后生产能力   

      4．原有主要设备及需添置设备   

      5．产品标准、质检和生产成本控制   

      6．包装与储运   

 

    第三章 智能电网产业化市场分析   
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    一、市场规模、市场结构与划分   

    二、目标市场的设定   

    三、产品消费群体、消费方式、消费习惯及影响市场的主要

因素分析   

    四、目前公司产品市场状况，产品所处市场发展阶段（空白

/新开发/高成长/成熟/饱和） 产品排名及品牌状况   

    五、市场趋势预测和市场机会   

    六、行业政策   

 

    第四章 智能电网产业化竞争分析   

    一、有无行业垄断   

    二、从市场细分看竞争者市场份额   

    三、主要竞争对手情况：公司实力、产品情况   

    四、潜在竞争对手情况和市场变化分析   

    五、公司产品竞争优势   

 

    第五章 智能电网产业化市场营销   

    一、概述营销计划  

    二、销售政策的制定  
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    三、销售渠道、方式、行销环节和售后服务   

    四、主要业务关系状况  

    五、销售队伍情况及销售福利分配政策   

    六、促销和市场渗透  

      1、主要促销方式   

      2、广告/公关策略、媒体评估  

    七、产品价格方案   

      1、定价依据和价格结构   

      2、影响价格变化的因素和对策  

    八、销售资料统计和销售纪录方式，销售周期的计算。  

    九、市场开发规划，销售目标  

 

    第六章 智能电网产业化投资说明   

    一、资金需求说明（用量/期限）   

    二、资金使用计划及进度  

    三、投资形式  

    四、资本结构   

    五、回报/偿还计划  

    六、资本原负债结构说明  
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    七、投资抵押   

    八、投资担保  

    九、吸纳投资后股权结构   

    十、股权成本   

    十一、投资者介入公司管理之程度说明   

    十二、报告  

    十三、杂费支付  

 

    第七章 智能电网产业化项目投资报酬与退出   

    一、股票上市  

    二、股权转让  

    三、股权回购  

    四、股利   

 

    第八章 智能电网产业化项目风险分析   

    一、资源风险   

    二、市场不确定性风险   

    三、研发风险   

    四、生产不确定性风险   
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    五、成本控制风险   

    六、竞争风险   

    七、政策风险  

    八、财务风险  

    九、管理风险   

    十、破产风险   

 

    第九章 智能电网产业化公司管理   

    一、公司组织结构   

    二、管理制度及劳动合同   

    三、人事计划  

    四、薪资、福利方案   

    五、股权分配和认股计划   

 

    第十章 智能电网产业化项目财务分析   

    一、财务分析说明   

    二、财务数据预测  

      1、销售收入明细表   

      2、成本费用明细表   
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      3、薪金水平明细表   

      4、固定资产明细表  

      5、资产负债表   

      6、利润及利润分配明细表  

      7、现金流量表   

      8、财务指标分析 
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★麦肯咨询，中国投融资策划著名品牌！专为全国中小企业及投

资创业者提供投资机会研究、产业发展研究、项目可行性研究、

行业市场研究、投资融资研究等高端咨询服务，立足山东总部，

联动安徽、北京、青海、新疆四个分部，服务全国中小企业客户。 

 

★截至目前，我们已经累计完成上千项目商业计划书,融资商业

计划书,融资计划书,投资计划书,项目计划书,创业计划书编写，涵

盖行业：农业、轻工、食品、机械、建筑、建材、医药、化工、

冶金、旅游、电子、纺织、能源、市政、人防、综合、其他等，

协助企业成功获得征地立项、政策扶持、银行贷款、融资合作。 

 

★ 代 写 可 行 性 研 究 报 告 ， 详 登 中 国 可 行 性 研 究 报 告 网

（http://www.laomu8.com）  

★代写商业计划书，详登中国商业计划书网（http://www.maiken8.com）  

★项目申报，详登中国项目申请报告网（http://www.baogao8.com.cn）  

★想买范文，详登中国可行性报告范文网（http://www.baogao8.cn）  
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